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UBND THANH PHO GIA NGHIA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS NGUYEN BiNH KHIEM Péc 1ap — Tw do — Hanh phic

Sé: 07 /KH-NBK Gia Nghia, ngay g2.thdang 01 nam 2020

‘ . KEHOACH |
CHIEN LUQGC PHAT TRIEN TRUONG TRUNG HQC CO SO
NGUYEN BINH KHIEM GIAI POAN 2020-2025 TAM NHIN 2030

Truong THCS Nguyén Binh Khiém déng chan trén dia ban té 2, phuong
Nghia Tan, thanh phé Gia Nghia, tinh DakNéng, 1a truong thude trung tam cla
thanh pho, trung tam cia tinh. Truong duoc thanh lap theo Quyét dinh sé
184/2002/QD- UB ngay 13 thang 8 nam 2002 ciia Uy ban nhan dan huyén
DakNong, tinh PakLak (Nay la thanh phé Gia Nghia, tinh DPikNong). Nha
truong ¢6 nhiém vy t6 chite hoat ddng gido duc, phd cdp gido duc bic THCS
va phét trién gido duc toan dién cho con em nhan dan phuong Nghia Tan va
cac phuong khac trén dja ban thanh phé.

Trai qua ching duong 18 nim xdy dung va phat trién truong THCS
Nguyén Binh Khiém da dat dugc nhimg thanh tich dang ké, gop phan phat
trién gido duc néng cao trinh do dan tri ctia dia phuong. Doi ﬁgﬁ gido vién
khéng ngimg phan d4u nang cao trinh do chuyén mén va tay nghé, s gido vién
gioi, hoc sinh gioi céc cdp dat ty 1& cao va dugc duy tri hang nim: ty 1& hoc
sinh 1én 16p, t6t nghiép va trung tuyén vao truong THPT dat trén 98%.

Co s vat chat bao dam cho cho céc hoat dong gido duc, day hoc, truong
dat truong chuan Quéc gia nam 2011. Véi nhitng c6 ging do, nhiéu nam lién
tuc nha truong dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién, tap thé lao dong xuét
sic; Cong doan nha truong, Poan thanh nién Cong san HCM, Lién doi
TNTPHCM la nhiing t6 chue ludn ludn dat vimg manh xuat sic duoc cac cép
khen tang, Chi bd nha truong dat trong sach vimg manh tiéu biéu nam 2019.
Hién nay, nha truong tiép tuc vuon lén dé khing dinh vi thé ctia minh trong
nganh gido duc thanh phé: dat truong trong diém chat luong cao, 1a dia chi tin
cay cua nhan dan va hoc sinh.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2020- 2025 tim
nhin dén nam 2030, nhim xac dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién luge va cac
giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién. La co so quan trong
cho cac quyét sach cua Hoi dong truong va hoat dong cua Ban giam hiéu ciing
nhu toan thé can bo gido vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng. Viéc xay
dung va trién khai ké hoach chién luge phat trién cua truong THCS Nguyén
Binh Khiém la hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi
quyet 29 vé déi méi can ban, toan dién Gido duc- Pao tao theo dinh hudng xa
héi chi nghia va hoi nhap quéc té ciing nhu thuc hién theo chuong trinh giao
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duc phd théng méi 2018. Cung céc truong trong thanh phd, trong tinh xay
dung nganh giao duc dia phuong ngay cang phat trién theo huong “Ky cuong,
chat lwong, nhdn véin va phdt trién”, dap tng yéu cau chuin hoa, hién dai hoa
va hoi nhap quéc té, g6p phan quan trong trong viéc xdy dung thanh phd Gia
Nghia tr¢ thanh mét thanh phé phat trién toan dién vé véan hoa- kinh té- chinh
tri.
L. PHAN TICH MOI TRUONG
1. Pic diém tinh hinh chung
1.1. Méi truong bén trong:
1.1.1. Doi ngii can bé, gico vién, nhdn vién:
- 86 lugng (Tinh dén ngay 31 théng 12 ndm 2019): 64 ngudi
+ Trong d6: Ban giam hiéu: 03; Gio vién: 57; Nhan vién: 04
- Chat lugng dao tao:
+ Gido vién: dat chuan dao tao, trong do:
Trinh d6 trén Pai hoc : 01ddng chi (ty 1é 1,7 %)
Trinh d6 Pai hoc: 01ddng chi: 40 (ty 1& 70,2%)
Trinh d6 Cao déng: 16 dong chi (ty 1& 28,1%)
- Gido vién day gioi cac cép:
+ Cép truomg: 57/57 (ty 1& 100%) ;
+ Cap TP: 52 (ty 16 91,2 %) ;
+ Cép Tinh: 36 (ty 18 69,2 %))
+ Nhén vién: Dai hoc: 03; Cao ding: 01; Trung cap: Khéng
1.1.2. Hoc sinh:
- Tuyén sinh vao 16p 6: 415
- Hién tai toan truong c6 1445 hoc sinh.
- Bién ché thanh 32 16p trong do:
+ Khéi 6: 417 hoc sinh: 09 16p
+ Khoi 7: 380 hoc sinh: 08 16p
+ Khoi 8: 334 hoc sinh: 08 16p
+ Khdi 9: 304 hoc sinh: 07 16p
- Binh quén 45,16 hoc sinh/ 16p. )
- Cong tac phd cap THCS va phd cap gido duc Trung hoc: Phé cép gidgo duc
THCS trong do tudi 15 dén 18 TNTHCS dat chuan pho cap ¢ mure do 2
1.1.3. Diém manh:
- Cong téc quan ly ctia Ban giam hi¢u: CBQL 3 dong chi (02Thac s, 01
Dai hoc) nang dong, sang tao, trong coéng tac quan li, chi dao, tac phong lam
viéc khoa hoc sau sat, tac dong 16n dén chat luong gido duc cia nbé truong; C(;'J
tam nhin d4am nghi dam lam, dam chiu trach nhiém. Xay dung ké hoach va to
chirc trién khai thuc hién c6 chat lugng va dat hiéu qua cao. Cong tac to chire
trién khai kiém tra dénh gia sau sat, thuc chat va d6i méi. Ludn guong mau
trong viéc thyc hién cac Chi thi, Nghi quyét Trung uong dang, chinh sach phap
luat Nha nude, guong mau trong viée thuc hién nhiém vy, duge su tin nhiém,



tin twdng cua can b giao vién, nhan vién, hoc sinh va nhan dan dia phuong.

- Ddi ngii can by gido vién, nhan vién: Co ciu day du, dong bo theo quy
dinh ctia B gido duc va Pao tao: C6 trinh do dao tao dat chuan va trén chuin
100%, c6 nghiép vu va k§ nang su pham tét; tré, nhiét tinh, yéu nghé, yén tam
cong tac; ¢ lap truong ban linh chinh trj vitng vang, kién dinh dap tmg tét nhu
cau déi moi gido duc; C6 long nhiét tinh, trach nhiém cao trong céng tic; cé
nang luc hoat déng ,yéu nghé, mén tré, gin bo véi hoc sinh, xdy dung nha
truong phat trién va cé uy tin cao déi véi hoc sinh, phu huynh.

- Doi ngil can bo gido vién tre, yén tam cong tac, co lap truong ban linh
chinh trj viing vang, kién dinh, c6 ning luc chuyén mén va ky nang su pham
kha t6t;

- 90% hoc sinh cham ngoan, c¢6 y thirc hoc tap va rén luyén tbt; 100%
hoc sinh hanh kiém tét, kh; 65 % hoc luc kh4, gioi.

- CSVC nha truong co ban dép tmg céc tiéu chi truong chuan quéc gia.
Kinh phi nha nudc cép hang nam dam bao chi luong va chi thuong xuyén.
1.1.4. Diém yéu:

- Doi ngii can by, gido vién, nhan vién: Mot bo phan giao vién chua dat
chuén theo quy dinh( 07 thay ¢6 ), déi moi phuong phép day hoc hiéu qua chua
cao; Thiéu 01 can bo quan ly( tam nghi cong tac)

- Hoc sinh: Si s6 hoc sinh trén 16p cao so véi quy dinh. Ti 1& hoc sinh
yéu 5% con thu dong trong hoc tap, khong phat huy ning luc anh huéng dén
chét lvong chung.

- CSVC, bb ding, thiét day hoc cii, hong, da xudng cp chua duoc sira
chira va thay thé kip thoi.

1.2. Méi truomg bén ngoai:
1.2.1.Thoi co:

- Chinh séch quéc gia vé dau tu, ddi méi GD timg bude cai thién gitip
cho Ké hoach GD trong nha trudng duoc trién khai déng bg, ding quy dinh.

- Sur quan tam cua cap uy Dang, chinh quyén dja phuong va phong gido
duc di tao diéu kién cho Ké hoach GD trong nha truong duoc trién khai dong
bo, kip thoi va dung quy dinh.

- Kinh té dia phuong ngay cang phat trién va én dinh, ngén sach dau tu
cho xdy dung co so vat chét, thiét bi day hoc ngay cang tang.

- Trinh d6 dan tri ngay cang dugc nang cao thuan loi cho nha truong
trién khai déng bo déi méi gido duc va day- hoc.

- Thyuc hién tét quyén tu chu cia nha truong trong viée thuc hién ké
hoach gido duc trén khung chuong trinh gido duc cua Bé Giao duc va Pao tao.
1.2.2. Thach thie:

Tinh hinh kinh t¢ cua nhan dan trén dia ban nhimg nim gan day rat kho
khan khi gia néng san (tiéu, ca phé, diéu,..) di xubng nén khé khan vé cong tac
xd hoi hoa GD

Ngén sach dia phuong danh cho giao duc chua dap ung vé CSVC dé



phuc vu d6i méi GD.

Thanh phé tré nén ti 16 dan tdng cao, cudc song 1 b phan nhan dan chua
6n dinh, phu huynh chua thuc sy quan tdm diing mirc dén viéc hoc tap cua con
em. Nhiéu trd choi, quan hang thu hut hoc sinh; té nan xa héi ¢6 chiéu huéng
gia tang; khoang 20% phu huynh con buéng 16ng quan Iy con em

1.2.3. Cdc van dé wu tién:

- Néng cao chat lu(mg doi ngli can bo glao vién, nhan vién, chu trong boi
dudng chinh trj, pham chét, dao duc, 16i soéng va nang luc cong tac;

- Xay dung co s¢ vat chat — ky thuat phuc vu day va hoc theo huéng chuan
héa, hién dai héa, phi hop véi muc tidu giao duc dao tao;

- Tiép tuc déi moi phuong phép day hoc va kiém tra danh gia hoc sinh theo
huorng phat huy tinh tich cuc, chu dong sang tao cliia méi hoc sinh, xdy dung
nén nep lam viéc khoa hoc, nang dong, sang tao;

- Ung dung cong nghé thong tin trong day hoc va céng tac quan ly;

- Gido duc cac k¥ nang séng cho hoc sinh, gido duc y thuc trach nhiém véi ban
thén, gia dinh, xa h¢i va cong déng;

- Thyc hién nghiém tic danh gia kiém dinh chat luwong gido duc theo chu ky va
ap dung céc chuan vao viéc danh gia hoat dong cua nha truong, clia Ban giam
hi¢u va gido vién, hoc sinh.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC:

1. Tam nhin:

- Tir ndm 2020-2025: Gido duc hoc sinh phat trién toan dién; cha trong
phat trién ky nang; y thirc hoc tap sudt doi.

- Tr ndm 2025-2030: La noi dang tin cy vé chét lvong gido duc — Noi
uom mam nhimg uéc mo 1am chu tuong lai, luén khat vong hoc tap sudt doi,
biét tur duy va sang tao, thich tmg véi thoi dai méi dé sin sang xady dung va bao
vé T6 qudc.

2. Sir ménh:

Xay dung moi truong hoc tap ki cuong, né nép, chat lwong, phat huy
tinh tw duy, sang tao, tmh doan két, trung thuc, than di, khdat vong viwon len,
biét phat trién ky néing mém; ieng xir tot voi moi tinh huong trong cugc song
tiong lai.

3. Nhirng gia trj co ban cia nha truong:
Tao dung méi trudmg hoc tap “Trdch nhiém, than thién, hop tdc, sang tao, hiéu
qua’.
L. MUC TIEU, CHi TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
3.1.Muc tiéu chung:

Tiép tuc xdy dung nha trudng c6 uy tin vé chat luong gido duc toan dién,
c6 co so vat chat - ky thuat tot.

Tiép tuc bdi dudng va nang cao chit lugng doi ngii Nha gido va can bé
quan ly, day manh céng téc xa hoi héa gido duc. Phan du dat kiém dinh chat

luong mure d6 11.
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Nha trudong trd thanh mot dia chi vé chat lu'cmg giao duc toan dién, chat
lugng miii nhon di déu thanh phé lam nong cét chét lugng cho trudng chuyén
Nguyén Chi Thanh.

3.2. Muc tiéu cu thé:
3.2.1. Giai doan 2020 dén 2025:
+ D01 ngii can bd gigo vién nhan vién:
+ Tong s6 CBGVNV du kién 70 ngudi
Can bd quan ly: 100% can bd quan ly c6 trinh do dai hoc trg 1én, trinh dé

trung cap ly ludn chinh trj tré 1én.
Gido vién: Cé 100% gido vién dat trinh d6 dai hoc; 100% giao vién co tay

nghé chuyén mén gioi; ’
100% CBGVNYV tmg dung thanh thao CNTT phuc vu tét cho cong tac gido
duc, quan ly, giang day.
+ Hoc sinh:
Quy mé: Lép hoc 35 16p.
Hoc sinh: 1700.
Chat luong gido dyc: Cé 100% Hoc sinh tot nghiép THCS tiép tuc thi vao hoc
cac tru'crng THPT, vao hoc cac truong chuyén nghiép, ddo tao nghé, céc
em biét hinh thanh théi quen va phuong phap hoc tdp doc lap, sang tao, ky
nang ty chu trong cuée song ..
Hoc sinh hoc luc gioi: 20- 25%, Hoc sinh hoc Iuc kha: 40-45%.
Hoc sinh dat giai cac ky thi hoc sinh gidi cip thanh phé trd 1én: 15%- 17%
Chat lucng hanh kiém: 100% hanh kiém kha, tot.
Hoc sinh t6t nghiép THCS: ty 1& 100%. ‘
Hoc sinh duoc trang bi cac ki nang séng co ban, tich cuc tu nguyén tham gia
cac hoat dong doan d6i, cau lac bo va céc hoat dong xa hoi, tir thiér}. .. ‘
+ Kiém dinh chat luong gido duc: Hoan thanh hé so tu danh gia kiém dinh chét
luong gido duc va ding ky danh gia ngoai theo chudn méi cua Théng tu
18/2018.
+ Co s& vat chit: ’
Tiép tuc khai thac tét co s vat chat- ky thuat hién co, nang cao chat

luong va hiéu qua sir dung, tiép tuc lam tét cong tac tham muu, cong tac xa hoi
hoa gido duc dé 1am duong di ndi bo, mua siam thém trang thiét bi dathoc hién
dai, tai li¢u tham khao, ... dap tmg nhu cau day va hoc trong thoi ky doi moi.
3.2.2.Giai doan 2025 dén 2030:
Téng s6 CBGVNV du kién 70 ngudi

Can bo quan ly: 100% can by quan ly cé trinh d6 dai hoc tré 1én, trinh do
trung cap ly luén chinh tri tro 1én.

Gido vién: C6 100% gido vién dat trinh do dai hoc; 100% gido vién c6 tay
nghé chuyén mén gioi; ’
100% CBGVNV ung dung thanh thao CNTT phuc vu tét cho cong tac giao
duc, quan ly, giang day.



+ Hoc sinh:

Quy mé: Lép hoc: 35 lop.

Hoc sinh: 1850.

Chat luong gio dyc: C6 100% Hoc sinh tét nghiép THCS tiép tuc thi vao hoc
cac trucng THPT, vao hoc cac truong chuyén nghiép, dao tao nghé, céc
em biét hinh thanh théi quen va phuong phap hoc tap doc lap, sang tao, k¥
nang tu chu trong cudce song

Hoc sinh hoc luc gioi: 20-25%, Hoc sinh hoc luc kha: 40-45%.

Hoc sinh dat giai cac ky thi hoc sinh gioi cdp thanh phd tré 1én: 15-17%

Chat lucmg hanh kiém: 100% hanh kiém kha, tét

Hoc sinh t6t nghi¢p THCS: ty 1& 100%.

Hoc sinh duogc trang bj cac ki nang séng co ban, tich cuc tu nguyén tham gia
cac cau lac bg, hoat dong doan doi va cac hoat dong x4 hoi, tir thién. .

+ Kiém dinh chét lugng gido duc: Hoan thanh hé so tu danh gia klern dinh cht
luong gido duc va ding ky danh gia ngoai theo chuan méi cua Thong tu
18/2018.

+ Co s& vat chét:

Tiép tuc khai théc t5t co s& vat chét- k§ thuat hién ¢6, nang cao chat luong va
hiéu qua su dung, t1ep tuc 1am tét cong tac tham muu, cong tac xa héi hoa giao
duc dé sira cOng trudng, tudng rao, sin bong d4 mi ni, mua sim thém trang
thiét bj day hoc hién dai, tai liéu tham khao, giang day, ... dap g nhu cdu day
va hoc trong thoi ky déi mai.

IV. CHUONG TRINH HANH PONG:

4.1.Ning cao chit lrong va hi¢u qua gido duc toan dién, dic biét 1a chat
lrgng gido duc toan dién:

Tiép tuc ddi méi phuong phap day hoc va kiém tra danh gia hoc sinh
phu hop véi myc tiéu, ndi dung, chuong trinh va dbi tuong hoc sinh. Ddi méi
cac hoat dong sinh hoat, hoat dong tap thé, gén hoc v6i hanh, ly thuyét véi thuc
tién, gitip hoc sinh c6 dugc nhitng k¥ nang séng tdt, tro thanh nhiing ngudi
cong dan co ich.

Nguorl phu trach: Hiéu trudng, céc phé hiéu truong phu trach to chuyén mon,
to trudng chuyén mén, glao vién b mon.

4.2. Xay dung va phat trién doi ngii:
Xay dyng d6i ngii can bd gido vién, nhan vién du vé s6 luong, c6 phim

chat dao duc 16 song lanh manh, c6 nang luc chuyén mén gioi, co phong cach
su pham mau muc. Poan két, tam huyét, gin bo voi truong, thuong yéu hoc
sinh, hop tac gitp d& nhau cung tién bg, xtmg dang la tim guong vé dao duc,
tur hoc, sang tao dé hoc sinh noi theo.

Ngudi phu trach: Ban giam hiéu, t6 truong chuyén mén, cac gido vién.
4.3. Co sé vat chat va trang thiét bi gido duc:



Khai thac ¢6 hig¢u qua diéu kién co sé vét chét dong thoi tiép tuc xay
dung co s vat chat thiét bi gido duc theo huéng chuén hoa, hién dai héa dap
mg nhu cau phét trién gido duc trong thoi ky déi méi.

Nguoi phu trach: Hiéu trudng phu trach co s& vat chat va ké toan, nhan vién
thu vién, thiét bi, y té, van phong.
4.4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin:

Ung dung rong radi cong nghé thong tin trong cdng tac quan ly, giang day
va hoc tap; xay dung thu vién dién tu, trang bi cac phan mém vé quan ly, su
dung trang Théng tin dién tir nha truong khai thac dir liéu ciing nhu ké hoach
cong tac, hoi hop... gép phan nang cao chét lugng quan ly day va hoc.

Nguoi phu trach: Pho hiéu truong, hoi dong chuyén mén, nhom cong tac
cong nghé théng tin.

4.5. Huy dong nguon luc xa hdi vao hoat dong giso duc.
Xay dung nha truong vin hoa, thuc hién tot quy ché dan chu trong nha truong,
cham lo doi séng vat cht va tinh thin cho can b, giao vién, nhan vién.
Huy dong duoc céac ngu@m luc cua xa héi, ca nhan tham gia phat trién nha
truong.
- Nguén tai chinh
+ Ngan sach nha nuée: Thuc hién theo ké hoach du todn NS hang ném;“
+ Ngoai ngan sach: Xa hoi, co quan doanh nghiép, t6 chirc doan thé, ca
nhan, cha me hoc sinh.
- Nguf")n luc vat chat: ’
+ Khuén vién nha truong, phong hoc, phong lam viéc, hoat dong thé duc thé
thao va cac cong trinh phu tro khac.
+ Trang thiét bj giang day, cong nghé phuc vu day va hoc.
Nguoi phu trach: Ban gidm hiéu, ban cha"ip hanh céng doan, Ban dai dién cha
me hoc sinh.
4.6. Xay dung thwong hi¢u: q ’

Xay dung thuong hiéu “Truong trong diém chat luong cao™ ¢é uy tin
trong tinh.

Xac 1ap tin nhiém, thuong hiéu déi véi truong, can bd, gido vién, nhan
vién, hoc sinh va cha me hoc sinh.

Xay dung truyén thong nha truong, néu cao tinh than trach nhiém cia
mdi thanh vién dbi véi qua trinh xdy dung thuong hiéu nha truong.

V. TO CHUC THEO DOI KIEM TRA, PANH GIA VIEC THUC
HIEN KE HOACH
5.1. Trién khai, phé bién ké hoach: 1

Ké hoach dugc phd bién rong rdi tdi toan thé can b, gido vién, nhan
vién nha trudng, co quan chil quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac t6 chirc ca
nhan quan tdm dén nha truong.
5.2.To chirc:



Ban chi dao thyc hién chién lugc va bo phan chiu trach nhiém diéu phéi
qua trinh trién khai ké hoach chién lwoc c6 thé didu chinh ké hoach sau timg
giai doan sat véi tinh hinh thuc té cua nha truong.

5.3. Qua trinh thye hién:

Tir nam 2020 dén 2025: Tiép tuc dua cac hoat dong ctia nha truong di
vao chiéu sau va hinh thanh nhimg yéu té moi tao nén mot nha trudng cé chit
luong gido duc tét: xac 1ap thuong hiéu, uy tin d6i véi hoc sinh, phu huynh va
toan xa héi.ruongdat danh hiéu xuét sic.

Tir nam 2025 dén 2030: Tiép tuc duy tri thuong hiéu truong THCS
Nguyén Binh Khiém la truong trong diém chét luong cao, c6 chit lugng gido
duc cao dép umg duogc yéu cau xa hoi, mdi hoc sinh dugc phat trién nang luc ca
nhén va tu duy doc lap sang tao.

Béi v6i hiéu truéng: Té chire trién khai thuc hién ké hoach chién lroc
to1 timg cén bo, gido vién, nhan vién nha truong, phu huynh hoc sinh; thanh lap
ban kiém tra va danh gia thyuc hién ké hoach trong tirng nam hoc.

Déi véi pho hi¢u truong: Cin cir nhiém vu duoc phan céng giup hiéu
truéng t6 chite trién khai timg phén viéc cu the, déng thoi kiém tra va danh gi
thyc hién ke hoach, dé xudt nhimg giai phap dé thue hién.

 DGi véi céc th truémg chuyén mon: Té chire thuc hién ké hoach cuia té,
kiém tra danh gia viéc thyuc hién ké hoach cua cac thanh vién, tim hiéu nguyén
nhén dé xuét céc giai phap dé thuc hién ké hoach chién lugc.

D6i véi ca nhan, can bd, gido vién, nhan vién: Cin ctr ké hoach chién
lugc, ké hoach nam hoc ctia nha truong dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan
theo timg nam hoc. Béo cdo két qua thuc hién ké hoach theo timg hoc ky, nim
hoc, dé xuit céc giai phap dé tiép tuc thuc hién ké hoach cho nhimg nam tiép
theo.

Noi nhin:

- Phong GD-DT(phé duyét);

- UBND phuong Nghia Tan (b/c);
- BgH(T/h)

- T6 CM, 16 chire doan thé(T/h)

- Luu VT.
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